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INLEIDING

Tien scholen voor voortgezet onder-
wijs in de regio Amersfoort, Nijkerk
en Bunschoten vormen samen
Meerscholen. Samen bieden wij
alle leerlingen dichtbij huis goed
onderwijs. Of een leerling nu havo,
praktijkonderwijs, gymnasium,
vmbo-basis, vwo, vmbo-kader of
mavo wil volgen; bij Meerscholen is
het mogelijk. Elke van onze scholen
heeft een eigen schoolplan en sa-
men hebben we dit strategisch be-
leidsplan. Want als we meer samen
doen, bereiken we samen meer.

In het eerste hoofdstuk van dit plan
stellen we ons nader voor: wie we zijn,
welke identiteit Meerscholen heeft, wat
onze kernwaarden, missie en visie, en
besturingsfilosofie zijn.

Dit is ons tweede strategisch

beleidsplan. Het eerste plan hebben

we geévalueerd met onze directeuren

in het Directeuren-Bestuur Overleg
(DBO), met de medewerkers, ouders en
leerlingen in de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR) en met
de Raad van Toezicht (RVT). Het tweede
hoofdstuk van dit plan bevat de uitkomst
van deze evaluatie.

Meerscholen is geworteld in

de samenleving en vervult een
maatschappelijke opdracht. Daarom zijn
we tijdens een ‘diner pensant’ in gesprek
gegaan met partners uit onze omgeving:
wat zijn ontwikkelingen waar wij in ons
strategisch beleidsplan rekening mee
zouden moeten houden? Dit heeft geleid
tot de contextanalyse in hoofdstuk drie.

Hoofdstuk vier vormt het hart van dit
strategisch beleidsplan. Hoe willen wij
‘Meer Samen’ vormgeven, wat betekent
dat voor onze leerlingen en onze
medewerkers? Voor de komende jaren

hebben we drie ambities. We werken aan
goed onderwijs, vanuit een gezamenlijke
pedagogische visie, op weg naar meer
inclusie en meer kansengelijkheid. We
werken aan een goed team, met goed
werkgeverschap, sterk onderwijskundig
leiderschap en volop mogelijkheden

tot leren en ontwikkelen. En we werken
aan het borgen van de strategische
positie van onze scholen en hun
onderwijsaanbod in de regio.

Met deze ambities bouwen we voort op
de doelen uit ons vorige plan en geven
we een antwoord op de interne en
externe factoren uit onze contextanalyse.
Onze directeuren hebben samen met
het CvB het voortouw genomen bij het
maken van keuzes, en de GMR en RvT
hebben op verschillende momenten
meegedacht. Zo zijn het ambities
geworden waarvan wij samen zeggen:
hier staan wij voor en hier gaan wij voor!

Maar hoe zorgen wij ervoor dat

we daadwerkelijk vanuit dit plan

gaan werken, dat wij ‘meer samen’
waarmaken? Daar gaat het laatste
hoofdstuk over. Want papier is geduldig
en plannen zijn mooi, maar alles staat of
valt met de uitvoering en borging.

Met dit strategisch beleidsplan zet
Meerscholen de koers uit voor de
komende jaren. Het geeft ons richting,
inspiratie en energie. Omdat het tot
stand is gekomen met bijdragen van

al onze scholen en onze partners in de
omgeving, hebben wij er alle vertrouwen
in. Met meer samen zijn we samen meer.

Inge Sterenborg en Dick Frantzen
College van Bestuur Meerscholen
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Meerscholen

Accent Praktijkonderwijs, Corderius
College, Corlaer College, Farel College,
Het Element en de taalscholen, Het
Nieuwe Eemland, 't Hooghe Landt,
Muurhuizen, Oostwende College

en PRO33college vormen samen
Meerscholen.

Onze scholen streven naar het best mo-
gelijke onderwijs. Dat doen zij elk vanuit
een eigen (onderwijs)visie, met bijpas-
send leiderschap en een lerende kwali-
teitscultuur die zichtbaar en merkbaar is
in de dagelijkse (school)praktijk. Hierdoor
kunnen leerlingen optimaal leren in
brede zin: zowel waar het gaat om kwali-
ficatie als om socialisatie en persoonsvor-
ming. Vanuit onze maatschappelijke op-
dracht staan wij in open verbinding met
de samenleving en werken we intensief
samen met onze externe partners.

E Costwende
College

Bunschoten-Spakenburg

Acoent iil
.= Gortaer
College

¢ Corderius
College



Onze missie en visie
op onderwijs

In ons onderwijs draait het om goed
leren, goed leven en goed samenle-

ven. Onze scholen staan open voor alle
leerlingen. Al onze scholen hebben een
eigen karakter en een eigen visie. Die
verscheidenheid zien we als onze kracht:
leerlingen en ouders kunnen bij ons

een school kiezen die bij hen past. Wel
werken we binnen Meerscholen allemaal
vanuit dezelfde bedoeling. Dat komt tot
uiting in de volgende overkoepelende
onderwijsvisie.

Goed leren

Wij bieden onderwijs dat aansluit bij
de talenten, ambities en behoeften van
leerlingen. Bij ons wordt iedere leerling
gezien. Omdat we leerlingen opleiden
voor een samenleving in beweging

en voor beroepen die nu misschien
Nnog niet bestaan, is het minstens even
belangrijk dat we leerlingen toerusten
voor een leven lang leren.

MISSIE

Leerlingen dichtbij
huis goed en divers
onderwijsaanbod
bieden

Goed leven

Op onze scholen stimuleren we leer-
lingen te ontdekken wie zij zijn, wat
zij kunnen, wat voor hen van belang
is, wat zij geloven en wat zij willen. Zij
leren erop vertrouwen dat het goed
is zoals zij zijn. Levensbeschouwelij-
ke vorming is bij ons een wezenlijk
bestanddeel van persoonsvorming.
Gelijkwaardigheid en respect voor
ieders overtuiging vormen daarbij het
uitgangspunt.

Goed leren
Goed leven
Goed samenleven

Goed samenleven

Binnen Meerscholen leren leerlingen
goed samenleven. Zij leren hoe zij zich
verhouden tot anderen, die in veel op-
zichten op hen lijken en soms juist van
hen verschillen. Een open en nieuwsgie-
rige houding is daarvoor essentieel, even-
als de vaardigheid je oordeel uit te stellen
en te blijven vragen en op zoek te gaan
naar goede manieren van samenwerken.
Onze wereld heeft behoefte aan burgers
die goed met elkaar kunnen samenleven

en die door het benutten van hun ver-
scheidenheid waardevol bijdragen aan de
maatschappij van de toekomst. We zien
het als een gezamenlijke opdracht om
leerlingen bewust te maken van hun me-
deverantwoordelijkheid voor een betere,
inclusievere en duurzame samenleving.

Onze identiteit

Onze scholen staan in de traditie van
het bijzonder onderwijs en hebben een
katholieke of protestants-christelijke
identiteit. ledere school geeft op eigen
wijze invulling aan deze identiteit. Bij
Meerscholen staat voorop dat iedere
leerling welkom is en dat niemand
wordt buitengesloten. Op al onze scho-
len wordt structureel aandacht besteed
aan geloof en levensbeschouwing.
Daarmee beogen we dat leerlingen
kennis opdoen van verschillende reli-
gies en geloofsovertuigingen. Zodoen-
de worden zij gestimuleerd hun eigen
(geloofs)identiteit te ontwikkelen en
zich positief te verhouden tot medeleer-
lingen die hierin andere keuzes maken.



Onze kernwaarden

Meerscholen is een waardengedreven
organisatie. Onze kernwaarden vertel-
len hoe we bij Meerscholen willen zijn
en willen handelen. Ze laten iets zien
van ons DNA, onze professionele iden-
titeit en hoe we samen meer willen zijn.
Ze vormen de basis voor ons werken en
samenwerken.

Vertrouwen

Vertrouwen geeft vleugels. Bij Meer-
scholen hebben we een positief mens-
beeld en geloven we in ieders intenties
en bekwaamheid. Daarom benaderen
we onszelf en de ander vanuit vertrou-
wen en erkennen we elkaars kwali-
teiten. Wij bieden en ervaren ruimte.
Dat begint met vertrouwen geven en
vertrouwenwekkend handelen door
open en eerlijk te zijn.

Vakmanschap

Bij Meerscholen zijn we allemaal vak-
mensen die ernaar streven hun werk zo
goed mogelijk te doen. We geven elkaar
de ruimte om dat vakmanschap te laten
zien, we nemen onze verantwoordelijk-
heid, we laten zien wat we bereiken en
hoe we het bereikt hebben. Ook vragen
we feedback omdat we geloven in leren
en ontwikkelen. We blijven onszelf pro-
fessionaliseren.

Verbinding

Bij Meerscholen ervaren we de kracht van
verbinding. Gelijkwaardigheid is ons uit-
gangspunt. Dat we allemaal anders zijn,
maakt ons nieuwsgierig. We benutten
de mogelijkheid om van elkaar te leren
en door samenwerking meer te bereiken
voor onze leerlingen en onze scholen. We
delen onze kennis en waarderen verschil-
len. Juist daardoor kunnen we van elkaar
leren en meer groeien. Daarbij voelen

we ons medeverantwoordelijk voor alle
scholen binnen Meerscholen.

Lef

Leven is het meervoud van lef, zegt
Loesje. Wij zien lef als een houding, niet
als een eenmalige moedige actie. Lev (?22)

is het Hebreeuwse woord voor ‘hart’. Met
lef leven vraagt de moed om je angsten
onder ogen te zien, uit je comfortzone te
stappen en keuzes te maken vanuit het
hart. Dan durf je echte verbindingen aan
te gaan, fouten te maken en te erkennen,
en jezelf en elkaar een nieuwe kans te
gunnen.



Onze besturingsfilosofie

Het College van Bestuur (CvB) is eindver-
antwoordelijk voor de kwaliteit van onze
scholen en geeft deze verantwoordelijk-
heid vorm vanuit de kernwaarden van
Meerscholen.

Uitgangspunt is het vakmanschap van
onze directeuren, hun schoolleiders,
docenten en OOP’ers. Onze vakmensen
weten door hun opleiding en ervaring
wat werkt in de klas, op school en in de
organisatie. Zij blijven benieuwd naar
nieuwe inzichten en dragen actief bij aan
het vergroten van de kennis over goed
onderwijs.

In de manier waarop het bestuur hen
benadert, ervaren onze vakmensen
ruimte om hun vakmanschap te laten
zien. Daaruit spreekt vertrouwen in hun
intenties, beroepshouding, kennis en
vaardigheden. Vertrouwen geeft vrijheid,
maar vraagt ook om eigenaarschap,
verantwoordelijkheid nemen en willen
verantwoorden.

Het bestuur zoekt met lef de verbin-
ding, op een manier die iedereen insluit,

verschillende perspectieven waardeert
en gelijkwaardigheid centraal stelt. Het
stuurt op sterke verbindingen tussen
directeuren, teams en alle mensen op
onze scholen, omdat samenwerking de
kwaliteit van ons onderwijs versterkt. Be-
stuur en directeuren voelen zich samen
verantwoordelijk voor Meerscholen en
voor de gedeelde koers.

Regionale samenwerking

Meerscholen is geworteld in de samen-
leving en vervult een belangrijke maat-
schappelijke opdracht: jongeren onder-
wijzen en voorbereiden op betekenisvolle
deelname aan onze maatschappij. Naast
de verantwoordelijkheid die we dragen
voor ons eigen onderwijs zijn wij mede-
verantwoordelijk voor goed onderwijs in
de regio, en de huisvesting hiervan.

Eemland kent in het PO en VO een lange
traditie van constructieve samenwerking
met partners in het jeugddomein, on-
dersteund door een overlegstructuur op
bestuurlijk en directieniveau. Sinds 2024
wordt op het gebied van het lerarente-
kort en schoolleiderstekort samenge-
werkt in een bredere onderwijsregio.

Meerscholen draagt als groot bestuur in de
regio extra verantwoordelijkheid voor het
succes van deze samenwerking. Daarom
willen wij een betrouwbare partner blijven
die de samenwerking actief ondersteunt
en waar nodig het voortouw neemt en de
lokale regionale agenda versterkt.




2.

TERUGBLIK

OP
SBELE

DE VORIGE

DSPERIO
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Het CvB heeft het strategisch beleidsplan
2023-2026 geévalueerd met het DBO, de
GMR en RVT. Samen zijn we tot de vol-
gende conclusies gekomen:

We hebben de afgelopen jaren veel
bereikt. Meerscholen staat als organi-
satie en de samenwerking krijgt goed
gestalte in het DBO en de GMR.

Het werken met gezamenlijke jaar-
plannen van CvB en DBO, die afgeleid
zijn van het strategisch beleidsplan, is
effectief gebleken.

We hebben op alle hoofddoelen uit
het strategisch beleidsplan 2023-2026
goede voortgang geboekt.

In dit nieuwe strategisch beleidsplan ver-

dienen de volgende doelen aandacht:

‘Samen meer’. Hoe werkt dit door op
de scholen? Hoe kunnen we meer van
elkaar leren? Onze besturingsfiloso-
fie verdient aanscherping. Dit wordt
bevestigd door de uitkomsten van de
collegiale bestuurlijke evaluatie op dit
thema.

Uitstekend en divers onderwijsaan-
bod. We hebben veel bereikt op het
gebied van de onderwijskwaliteit,
maar er is ruimte voor verdere ont-
wikkeling. Daarnaast hebben we een
begin gemaakt met het verrijken van
ons onderwijspalet. Ook dit vraagt de
komende jaren nog aandacht.

Goed werkgeverschap blijft een
belangrijk onderwerp. Wat we de
afgelopen jaren op dit terrein hebben
opgebouwd, vormt een solide basis
voor de komende jaren.

Inclusieve en duurzame samenle-
ving. De thema’s inclusie en kan-
sengelijkheid blijven belangrijk.
Duurzaamheid ook, maar dan vooral
binnen het onderwijscurriculum.
Goede ondersteuning als fundament.
Bureau Meerscholen heeft voor alle af-
delingen ontwikkelplannen gemaakt.
Die worden zorgvuldig uitgewerkt

en leveren al mooie resultaten op. De
strategische keuzes zijn gemaakt; de
komende jaren richten we onze aan-
dacht vooral op het tactische niveau.
Denk aan verdere versterking van HR
Services en HR-advies, verdere pro-
fessionalisering van financiéle onder-
steuning en ICT en implementatie van
het IBP-normenkader. Ook op andere
beleidsterreinen kijken we naar moge-
lijkheden voor samenwerking tussen
het bureau en de scholen.

De volgende contextfactoren uit het SBP

2023-2026 zijn nog steeds relevant:

Lage motivatie bij leerlingen
Afname leerlingenaantal
Lerarentekort

Ongelijkheid en polarisatie.



3.

ONTWIKKELINGEN
IN ONZE OMGEVING

Uit gesprekken met interne en externe
stakeholders kwamen verschillende ont-
wikkelingen naar voren die de komende
jaren van invloed zijn op het onderwijs en
daarmee op ons strategisch beleidsplan.
Het CvB heeft deze input besproken met
het DBO, de GMR en de RVT. Samen con-
cluderen we dat de volgende thema's in
de komende beleidsperiode relevant zijn.

Welbevinden van de jeugd

Jongeren in Nederland scoren in onder-
zoeken hoog op het thema levensgeluk.
Dat is een groot goed. Tegelijkertijd zien
we grote aantallen jongeren die lijden
onder stress, angst, depressie, slapeloos-
heid, en een negatief zelfbeeld, mede
onder invloed van social media, polarisa-
tie en geopolitieke ontwikkelingen. Een
aanzienlijk aantal jongeren groeit op in
armoede.

1 Blijkt uit onderzoek van RIVM en het Trimbos Insti-
tuut, publiceerde NOS nieuws op 9-12-2025

Verder zien we een toename van de vraag
om (specialistische) jeugdzorg. Door lange
wachttijden gebeurt het té vaak dat de
zorgvraag zo groot wordt dat er geen
onderwijs meer mogelijk is, alle inzet van
professionals op school ten spijt. Er is spra-
ke van ‘slagboomdiagnostiek’: alleen met
het juiste label krijgt een leerling voorzie-
ningen als extra tijd of hulpmiddelen.

In het rapport Welzijn en onderwijs
(2026) wijst de Onderwijsraad erop dat de
mentale problemen onder jongeren vaak
een maatschappelijke oorzaak hebben.
De geindividualiseerde prestatiesam-
enleving legt een grote druk op jonge-
ren, zonder daarbij kaders of houvast te
bieden. Scholen kunnen helpen het tij

te keren door te zorgen dat leerlingen
gezien worden, gemeenschappelijkheid
ervaren en waardevolle verbindingen
kunnen aangaan.

Inclusie

In Nederland worden, anders dan in
sommige andere Europese landen, veel
jongeren voor gespecialiseerde onder-
steuning verwezen naar een aparte vorm
van onderwijs die bijna altijd op een
andere locatie wordt gegeven. Het voort-
gezet speciaal onderwijs (VSO) is groot
en groeit nog altijd. Dit terwijl het met
het oog op gelijke kansen en participatie
in de maatschappij beter is als zoveel mo-
gelijk leerlingen dichtbij huis samen naar
school gaan. Om dit mogelijk te maken,
is het belangrijk dat we meer diversiteit
in onderwijsbehoeften en gedrag accep-
teren en dat we aan de behoefte aan on-
dersteuning tegemoetkomen vanuit het
idee: wat goed is voor één, is goed voor
velen. Het ministerie van OCW streeft
ernaar dat in 2035 de meeste scholen de
overgang naar inclusief onderwijs heb-
ben gemaakt?.

Kansengelijkheid
In vergelijking met andere Europese lan-

den is de kansenongelijkheid in Neder-
land relatief groot: de opleiding en het

inkomen van ouders zijn in grote mate
bepalend voor het schoolsucces van
leerlingen. De vroege selectie op 12-ja-
rige leeftijd is hier in grote mate debet
aan. Leerlingen met een minder kans-
rijke achtergrond stromen vaker door
naar praktische schoolsoorten dan hun
leeftijdsgenoten met dezelfde capaci-
teiten en een kansrijkere achtergrond.
Bovendien is er in de onderbouw van het
VO een grotere afstroom van leerlingen
met een minder kansrijke achtergrond.
De Onderwijsraad adviseert om later te
selecteren en om in de onderbouw van
het VO beter te differentiéren.

Daarnaast is er in het Nederlandse voort-
gezet onderwijs sprake van segregatie op
inkomen, opleiding en herkomst. Dat is
met name ook in Amersfoort het geval:

in 80% van de Nederlandse gemeenten is
het VO minder gesegregeerd® dan hier.4
Deze segregatie staat onze doelstelling
‘goed samenleven’ in de weg. Leerlingen
die op school niet in contact komen met
leerlingen met een andere achtergrond,
krijgen minder kansen om zich voor te be-
reiden op een constructieve bijdrage aan
een diverse en democratische rechtstaat.

2 Inclusief onderwijs in 2035 | Inclusief onderwijs |

Rijksoverheid.nl

3 Nijkerk scoort gemiddeld op het gebied van se-
gregatie. Bunschoten heeft maar één VO school
en komt daarom in de overzichten niet voor.

4 Dashboard kansengelijkheid en segregatie



https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/inclusief-onderwijs/inclusief-onderwijs-in-2035
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/inclusief-onderwijs/inclusief-onderwijs-in-2035
https://informatieproducten.duo.rijkscloud.nl/public/Kansengelijkheid/

Goed funderend onderwijs

De onderwijsinspectie doet jaarlijks on-
derzoek naar de staat van het Nederland-
se onderwijs. De uitkomsten zijn, in com-
binatie met de Nederlandse scores op
het PISA-onderzoek, de afgelopen jaren
aanleiding geweest om extra in te zetten
op de basisvaardigheden taal, rekenen,
digitale geletterdheid en burgerschap.

Uit het PISA onderzoek blijkt verder dat
het Nederlandse voortgezet onderwijs
relatief laag scoort op motivatie, nieuws-
gierigheid en creativiteit, growth mindset
en zelfeffectiviteit®. Juist deze eigen-
schappen hebben jongeren volgens de
onderzoekers echter over tien jaar nodig
in de maatschappij.

5 Zie ook de 2le-eeuwse vaardigheden.

In het rapport Toekomst van ons onder-
wijs (2020) wordt, behalve voor een brede
leercultuur en innoverend vermogen,
aandacht gevraagd voor een vroege

start en sterk funderend onderwijs met
doorlopende leerlijnen. Initiatieven voor
0-18-onderwijs passen in dit beeld, maar
ook de praktijkgerichte programma’s in
vmbo-tl en havo en de aandacht voor
academische vaardigheden in het vwo.

Daarnaast wijst de inspectie in de Staat
van het Onderwijs 2026 op het belang
van sterk onderwijskundig leiderschap.
Dat is bijvoorbeeld van belang voor de
lopende curriculumherziening. Het
lesprogramma voor het PO en VO wordt
in opdracht van het ministerie van OCW
vernieuwd, met nieuwe kerndoelen voor

PO en de onderbouw van het VO en
nieuwe eindtermen voor het VO. De im-
plementatie van dit vernieuwde curricu-
lum loopt van 2026 tot 2031.

Ontwikkelingen leermidde-
lenmarkt

Meerscholen heeft zich als oprichterslid
aangesloten bij het Nederlands Onder-
wijsinstituut (NEON). Deze organisatie wil
een alternatief bieden voor de huidige
leermiddelen, die volgens veel scholen
en leraren onvoldoende aansluiten bij de
behoeften in de klas. Op dit moment be-
steedt Meerscholen per leerling jaarlijks
een groot bedrag aan boeken en digitale
licenties. Door gebruik te maken van de
leermiddelen van NEON, besparen we
geld dat op een andere manier aan het
onderwijs ten goede kan komen. Boven-
dien doet NEON een appél op het vak-
manschap van docenten. Zij kunnen zelf
kiezen of en hoe ze van NEON-methodes
gebruik maken en NEON-methodes aan-
passen aan hun eigen inzichten.

Technologische ontwikkelin-
gen

Het gebruik van social media door leer-
lingen is onderwerp van maatschappelijk
debat. Van scholen vraagt dit aandacht

voor mediawijsheid in het onderwijs.

De introductie van generatieve Al is een
belangrijke technologische ontwikke-
ling waartoe Meerscholen zich dient

te verhouden. Deze vorm van Al biedt
mooie kansen voor onderwijs en bedrijfs-
voering, maar ook onderwijskundige en
privacyrisico's. De snelle technologische
ontwikkeling vraagt om versterking en
actualisatie van de digitale geletterdheid
van leerlingen en medewerkers.

We zijn in het onderwijs in toenemende
mate afhankelijk van ICT. Dit stelt steeds
hogere eisen aan de beveiliging van onze
systemen tegen ongewenste invioeden
van buitenaf en aan een veilige manier
van omgaan met de gegevens van onze
leerlingen en medewerkers. Meerscholen
heeft de afgelopen jaren stappen onder-
nomen om aan deze eisen te voldoen. Dit
biedt een goede basis voor doorontwik-
keling. Verder zit er gezien de geopolitie-
ke ontwikkelingen een risico aan het ge-
bruik van de systemen van Amerikaanse
bigtechbedrijven. Samenwerking binnen
SIVON, de ICT-coéperatie voor het funde-
rend onderwijs, biedt mogelijkheden om
alternatieven te onderzoeken.



Te:kort aan leraren en school-
leiders

Voor de regio Eemland wordt in 2029

een tekort aan docenten en schoolleiders
verwacht van ongeveer 6%. Wij merken
dat er vooral in bepaalde vakgebieden
schaarste is.

Het tekort aan docenten en schoolleiders
past in een landelijke trend van tekorten
aan arbeidskrachten in het algemeen

en in sectoren als onderwijs, zorg en
techniek in het bijzonder. De primaire
arbeidsvoorwaarden in het onderwijs zijn
goed. Toch is er te weinig instroom in de
lerarenopleidingen om op te wegen te-
gen het natuurlijke verloop aan docenten
door pensionering. Bovendien is er spra-
ke van hoge uitval tijdens de opleiding en
in de eerste jaren in het beroep.

Strategische positie van Meer-
scholen

Naar aanleiding van de ambitie uit het
vorige strategische beleidsplan om over
een breed en divers onderwijsaanbod te
beschikken, hebben wij onderzoek laten
uitvoeren naar het onderwijsaanbod
binnen Meerscholen. Uit dat onderzoek
is gebleken dat het goed zou zijn om ons
onderwijsaanbod helderder te profileren.
Ook is er binnen Meerscholen ruimte
voor een school met een nieuw onder-
wijsconcept en/of traditioneel
vernieuwingsonderwijs.
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bities voor de komende jaren. Deze heb-
ben we gekozen op basis van wie wij zijn,
waar we voor staan, onze terugblik op de
vorige beleidsperiode en de ontwikkelin-
gen in onze omgeving.

Goed onderwijs: versterken van de onder-
wijskwaliteit, investeren in inclusief on-
derwijs en kansengelijkheid en een open
en nieuwsgierige houding hanteren ten
aanzien van Al.

Goed team: goed werkgeverschap, Sterk
onderwijskundig leiderschap en leider-
schapsontwikkeling en doorontwikkeling
van onze opleidingsschool.

Het borgen van onze strategische positie.

Hier willen we met elkaar voor gaan!

GOED
TEAM

Goed werkgeverschap

( (vitaliteit en SHRM) 1

Goed 00 Samen
opleiden leren
L Onderwijskundig _j
leiderschap

BORGEN
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POSITIONERING
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= Profileren waar
we goed in zijn:
de kracht van
iedere school

= Versterken

= Vernieuwen



Goed onderwijs

Al onze scholen staan voor goed onder-
Wijs vanuit onze missie en visie: goed le-
ren, goed leven, goed samenleven. Door
in te zetten op focus, samenwerking, pro-
fessionalisering en leiderschap maken wij
ons onderwijs de komende vier jaar nog
beter. Onze scholen bieden een krachti-
ge, inclusieve leeromgeving waarin hoge
verwachtingen, differentiatie en variatie
structureel zijn verankerd in het dage-
lijkse lesgeven. Dit doen we vanuit een
gedeelde pedagogische visie.

De scholen van Meerscholen wer-
ken vanuit dezelfde pedagogische
visie, en werken structureel samen
zodat elke school de komende jaren
deze visie nog beter waarmaakt.

Hier staan wij voor en hier gaan wij
voor en dit dragen we uit binnen en
buiten de school.

Bij ons word je gezien, wij kijken
verder dan je schoolprestaties.
Wij geloven dat iedereen wil en
kan leren en vanuit eigen kwali-
teiten iets wil bijdragen.

We werken vanuit vertrouwen,
menswaardigheid en verbinding:
met jezelf, met anderen en met
de wereld om ons heen.

Samen met onze omgeving creé-
ren we een gemeenschap waarin
leerlingen en medewerkers
verantwoordelijkheid nemen voor
leren en opgroeien, en bijdragen
aan dat grotere geheel.

We hebben hoge verwachtingen
en ondersteunen elkaar om te
groeien. In een veilige omgeving
mag je succes en grenzen erva-
ren, onderzoeken, fouten maken
en herstellen.

Onderwijskwaliteit

Ons kwaliteitsbeleid is erop gericht dat
alle scholen ruimschoots voldoen aan de
normen vanuit het wettelijk kader van de
overheid en onderwijs geven dat past bij
onze visie op goed onderwijs. Daarin gaat
het om goed leren, goed leven en goed
samenleven.

In de perceptie van leerlingen en ouders
gaat het bij de kwaliteit van een school
ook om gezien worden, goede begelei-
ding, ontwikkeling van levensvaardig-
heden, mogelijkheden voor persoonlijke
leerkeuzes en goede doorstroommogelijk-
heden®. De zogenaamde ‘kleine kwaliteit’
speelt eveneens een rol: een goed rooster,
een doeltreffende informatievoorziening,
geringe lesuitval. Wij houden de komende
jaren ook aandacht voor dit perspectief
op kwaliteit en stimuleren dat scholen op
deze gebieden van elkaar leren.

Om onze ambities op het gebied van
inclusie en kansengelijkheid te ondersteu-
nen, richten wij onze aandacht binnen het
thema onderwijskwaliteit vooral op het
verder versterken van de pedagogische
en didactische kwaliteit van de lessen, en
dan met name op lesgeven vanuit hoge
verwachtingen en differentiéren. Wij re-
aliseren ons dat we daarmee veel vragen
van onze docenten, maar zij staan er niet
alleen voor. Wij bevorderen dat professio-
nals meer samen lessen voorbereiden, uit-
voeren en evalueren. Daarnaast onderzoe-
ken wij of een vorm van collegiale visitatie
ondersteunend kan zijn, waarbij collega’s
van andere scholen lessen observeren en
waarderende feedback geven.

¢ Dit blijkt onder meer uit het eerdergenoemde on-

derzoek van B&T naar het onderwijsaanbod.

De komende jaren staan onze scholen
voor de opgave om het nieuwe curricu-
lum te implementeren. Ook hierin zoe-
ken wij de komende jaren de verbinding:
samen kom je verder.

Inclusief onderwijs

Vanuit onze pedagogische visie inves-
teren wij de komende jaren samen in
inclusief onderwijs. Daarvoor maken we
gebruik van de kracht van de schoolom-
geving. Onze ambitie is dat zoveel
mogelijk leerlingen samen leren in het
reguliere onderwijs en dat specifieke
diagnoses minder leidend zijn in ons on-
derwijs. Inclusie is vaak zowel beter voor
het zelfbeeld van de leerlingen die meer
ondersteuning nodig hebben, als voor
samenwerkingsvaardigheden van de
andere leerlingen. Onderwijs- en onder-
steuningsbehoeften worden in principe
binnen het collectief georganiseerd; al-
leen wanneer dit aantoonbaar noodzake-
lijk is, maken we gebruik van een speciale
setting, bij voorkeur in hetzelfde gebouw.
Dit sluit aan bij onze visie ‘wat goed is
voor één, is goed voor velen'. Zo waarbor-
gen we dat iedere leerling een passende
plek heeft én dat de leeromgeving voor
iedereen gezond, veilig en leerbevorde-
rend blijft.



Onze scholen hebben hier de afgelopen
jaren stappen in gezet met goede basis-
ondersteuning, met stevige samenwer-
king met jeugdzorg en wijkteams en met
schooleigen voorzieningen voor leerlin-
gen die dreigen uit te vallen.

De komende jaren realiseren wij nog
meer duurzaam, hoogwaardig onderwijs
waarin iedere leerling tot leren komt: on-
derwijs dat leerlingen de kans geeft om
gezien te worden, succeservaringen op te
doen, gemeenschappelijkheid te ervaren
en waardevolle verbindingen met andere
mensen aan te gaan. Dergelijk onderwijs
biedt mogelijkheden voor zingeving en
kan een beschermende rol spelen in de
omgang met maatschappelijke druk. We
realiseren ons dat dit veel vraagt van onze
medewerkers en daarom stimuleren we
dat teams van docenten en andere pro-
fessionals meer gezamenlijk verantwoor-
delijkheid dragen voor de voorbereiding,
uitvoering en evaluatie van het onderwijs.

Kansengelijkheid

Wij vinden dat de opleiding en het in-
komen van ouders veel minder dan nu
bepalende factoren zouden moeten zijn
voor het schoolsucces van leerlingen.
Daarom neemt Meerscholen actief deel
aan het POVO-programma Kansrijk Fun-
derend Onderwijs Eemland. Dit heeft als

speerpunten: versterking van de samen-
werking tussen PO en VO, verbeteren van
de informatievoorziening aan ouders en
leerlingen, en een latere definitieve pas-
sende route in het VO. Met dit laatste vol-
gen wij het advies van de Onderwijsraad:
Later selecteren, beter differentiéren’.

In 2025-2026 zijn wij gestart met een
onderzoek naar wat er op elk van onze
scholen nodig is om te komen tot een
latere definitief passende route en een
kansrijke mobiliteit in de onderbouw. De
komende jaren werken alle scholen van-
uit hun eigen schoolplan aan het verster-
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ken van deze latere definitief passende
route. Zij zoeken elkaar op om sneller te
kunnen leren: er is op onze scholen al
veel kennis en ervaring voorhanden.

In het kader van kansengelijkheid streven
wij er ook naar om de segregatie in het
VO te verminderen. Dit doen wij onder
meer door de komende jaren leerlingen
met verschillende achtergronden en van
verschillende scholen binnen Meerscho-
len samen te laten leren en werken.

Ook de vrijwillige ouderbijdrage kan tot
kansenongelijkheid leiden. Wij werken
daarom de komende jaren, samen met
de gemeente en partners in het on-
derwijs, aan een alternatieve vorm van
ouderbijdrage. Daarmee willen we in
aanvulling op het reguliere onderwijs
voor alle leerlingen een programma reali-
seren dat bijdraagt aan goed leren, goed
leven en goed samenleven.

Al

Binnen Meerscholen hebben wij een
open en nieuwsgierige houding ten aan-
zien van generatieve Artificial Intelligen-
ce (Al). We zien Al als een hulpmiddel
dat, mits zorgvuldig ingezet, kan bijdra-
gen aan onze missie: goed leren, goed
leven en goed samenleven. Tegelijkertijd
onderkennen we de risico’s, bijvoorbeeld

vanuit onderwijskundig, ethisch, duur-
zaamheids- of privacyperspectief. In 2025
hebben wij daarom richtlijnen opgesteld
voor verantwoord gebruik van Al.

Wij zien het als de verantwoordelijkheid
van elke school om een visie te ontwikke-
len op het gebruik van Al in het onder-
Wwijs en in secundaire processen, en een
implementatieplan op te stellen met
aandacht voor de Al-geletterdheid van
medewerkers en leerlingen.

Al biedt ook op bovenschools niveau
kansen voor het analyseren van data, het
genereren van rapportages en het opti-
maliseren van administratieve processen.
Daarom werkt ook bureau Meerscholen
aan een visie en implementatieplan voor
verantwoord gebruik van Al.

Meerscholen blijft de ontwikkeling van Al
kritisch volgen en neemt waar nodig de
regie. Zo hebben we een afwegingska-
der opgesteld om visie- en planvorming
te faciliteren. Verder zorgen we voor een
e-learning Al voor alle medewerkers en
beschikken we over een klankbordgroep Al
waarin vertegenwoordigers van alle scho-
len samenwerken. Een van de directeuren
is door het CvB aangesteld als regisseur
Al. Hij volgt en ondersteunt het proces van
visie- en planvorming en implementatie.



Voor goed onderwijs heb je een goed
team nodig: medewerkers met hart voor
onderwijs, plezier in leerlingen en liefde
voor hun vak. Daarom hebben wij hoge
verwachtingen van onze docenten, ons
ondersteunend personeel en onze lei-
dinggevenden. En beloven wij hun goed
werkgeverschap, sterk onderwijskundig
leiderschap en volop mogelijkheden tot
leren en ontwikkelen.

Goed werkgeverschap

De mooiste baan van je leven!

Bij Meerscholen is werk niet zomaar
een baan; het is de plek waar jij echt
het verschil maakt. Omdat je een
groot deel van je leven werkend
doorbrengt, is het van onschatba-

re waarde dat je doet wat je écht
graag doet. Jouw werkgeluk bepaalt
immers hoe je in je vel zit en hoe je
persoonlijk groeit. Vanaf je allereerste

werkdag krijg je de ruimte om te
leren en jezelf te ontwikkelen. We
stimuleren vitaliteit, veerkracht en
verbinding: met collega’s, leerlingen
én jezelf. Daarom staan we naast je
in elke fase van je loopbaan, tot aan
een eventuele volgende stap. Want
wie bijdraagt aan Meerscholen, blijft
onderdeel van ons verhaal. Samen
bouwen we aan goed onderwijs én
aan een loopbaan die ertoe doet®.

& Zie onze website 'Werken bij Meerscholen’

Meerscholen heeft in 2024 een SHRM-be-
leidsplan vastgesteld dat ten doel heeft
om leraren en schoolleiders te binden en
te boeien. In het najaar van 2025 zijn in
het kader van dit beleidsplan instrumen-
ten geintroduceerd zoals de ‘Medewer-
kersreis' en de ‘Werken-bij site’. Dit beleid
zetten wij voort.

Wij richten onze acties niet alleen op

het (dreigende) kwantitatieve tekort aan
medewerkers. In een snel veranderende
samenleving is het van belang dat alle
medewerkers zich blijven ontwikkelen en
hun wendbaarheid vergroten. Daarom
blijven wij ook investeren in de kwaliteit
van de professionalisering en begeleiding

van OP, OOP en schoolleiding.

Het ziekteverzuim in het onderwijs is
relatief hoog. Meerscholen vormt hierop
geen uitzondering. Met het programma
‘Vitaliteit en Veerkracht' vergroten wij
duurzame inzetbaarheid. Dit programma
zetten we de komende jaren voort.

Meerscholen maakt deel uit van de On-
derwijsregio Midden Nederland Leert (VO
en MBO). Hiermee versterken we onze
samenwerking met VO- en MBO-partners
en de lerarenopleidingen. Dit biedt moge-
lijkheden om het lerarentekort te vermin-
deren en ons aan te passen aan het tekort
dat niettemin ontstaat. Zo is er binnen

de onderwijsregio een gezamenlijke
aanpak voor zijinstroom in het beroep,
een kweekvijver voor leidinggevenden en
een pilot vervangingspool. De komende
jaren wordt onder meer verkend welke rol
onderwijsassistenten en technologische
hulpmiddelen kunnen spelen.

Sterk onderwijskundig leiderschap en
leiderschapsontwikkeling

Wij hebben hoge verwachtingen van onze
schoolleiders: zij geven richting en rug-
gensteun aan topteams die onze ambities
waarmaken. Daarom investeren wij de
komende jaren in sterk onderwijskundig
leiderschap en in een gedeelde taal, visie

en handelingsrepertoire. Hiermee kunnen
onze schoolleiders samen leren nog beter
leiding te geven aan de gewenste onder-
wijskundige ontwikkeling. Wij putten hier-
voor uit goede ervaringen die de laatste
jaren binnen onze scholen zijn opgedaan
en maken volop gebruik van de mogelijk-
heden om samen te leren.

Opleidingsschool

De Opleidingsschool Meerscholen vormt
een hoeksteen van ons SHRM-beleid.
Hierbinnen ligt de nadruk op leernet-
werken waar vragen van studenten en
starters worden gekoppeld aan theorie.
De komende jaren versterken we ook
het inductieprogramma: starters op onze
scholen worden binnen de opleidings-
school in een veilige setting in drie jaar
begeleid van startbekwaam naar basis-
bekwaam. Onze opleidingsschool waar-
borgt de kwaliteit van dit programma op
elke school.


https://werkenbij.meerscholen.nl/over-ons

Borgen strategische
positie

We zijn trots op wie we zijn, hoe we be-
kend staan en wat we bieden: goed en
waardengedreven onderwijs. Daarbij vin-
den we het belangrijk dat er voor zoveel
mogelijk leerlingen binnen Meerscholen
een passende plek is, thuisnabij en aan-
sluitend op hun voorkeur.

In 2025 hebben we onderzocht in welke
mate ons scholenpalet aansluit bij de be-
hoefte van ouders en leerlingen in onze
regio. Op basis van de uitkomsten willen
we onze aantrekkingskracht vergroten.
De komende jaren richten we ons op vier
punten.
De introductie van een nieuw
onderwijsconcept bij het Farel
College, gebaseerd op het Middle
Years Programme.

Verdere versterking van onze klein-
schalige scholen, Muurhuizen en
Oostwende College.

Beter onder de aandacht brengen wat
de kracht is van elke school en nader
onderzoeken of een van onze scholen
traditioneel vernieuwingsonderwijs
kan aanbieden.

In blijven zetten op een goede samen-
werking met collega-besturen ten
behoeve van een gevarieerd onder-
wijsaanbod in de regio.

Een aantal van onze scholen bereidt

zich de komende jaren voor op (ver)
nieuwbouw. Dit biedt mogelijkheden om
positioneringskeuzes ook in gebouwen
te vertalen. Daarbij houden we in het
oog dat gebouwen voldoende wendbaar
moeten zijn om te kunnen inspelen op
in- en externe ontwikkelingen.
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Met dit strategisch beleidsplan geeft het
College van Bestuur in goede samen-
werking met de directeuren, de GMR en
de RVTrichting aan de verdere ontwikke-
ling van Meerscholen. Hier staan wij voor
en hiermee gaan wij de komende vier
jaar aan de slag!

De verdere uitwerking van ons plan
vindt plaats op drie niveaus: de jaarplan-
nen, de begroting en de schoolplannen.

Jaarplannen
Elk schooljaar stelt het CvB samen met

het DBO een jaarplan op waarin staat
hoe wij verder werken aan de ambities

uit het strategisch beleidsplan. In het
jaarplan beschrijven wij wat we gaan
doen en wat hiervan het beoogde re-
sultaat is. Het jaarplan maakt deel uit
van een PDCA-cyclus: halverwege het
schooljaar vindt er een tussenevaluatie
plaats, die waar nodig leidt tot aanpas-
sing. Aan het einde van het schooljaar
wordt mede op basis van een eindevalu-
atie een nieuw jaarplan opgesteld. Deze
manier van werken heeft er de afgelo-
pen jaren voor gezorgd dat wij focus
hielden op de ambities uit het strate-
gisch beleidsplan en konden inspelen op
interne en externe ontwikkelingen. Van-
daar dat wij deze werkwijze de komende
jaren voortzetten.

Begroting

Onze begroting willen we meer beleids-
rijk maken dan tot nu toe. Dat doen we
door in de begroting de verbinding te
leggen tussen de manier waarop wij
onze ambities willen realiseren en de
middelen die wij hiervoor inzetten. In
het jaarverslag verantwoorden wij ons
hier over.

Schoolplannen

Het strategisch beleidsplan is tot stand
gekomen in nauwe samenwerking met
de directeuren. Zij zorgen ervoor dat

het schoolplan van hun school aansluit

bij en verdere invulling geeft aan het
strategisch beleidsplan. Het CvB toetst
elk schoolplan hierop en bespreekt
vervolgens in bilaterale overleggen en
kwaliteitsgesprekken de voortgang van
de ontwikkeling op schoolniveau.

Een gedegen PDCA-structuur alleen is
echter niet genoeg. In de vorige planpe-
riode is de lerende, waardengedreven
samenwerkingscultuur binnen Meer-
scholen een belangrijke succesfactor
gebleken. Die cultuur blijven we de
komende jaren bevorderen. Vandaar ook
de titel van dit strategisch beleidsplan:
Meer Samen.





